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1. Kurzbeschreibung:

In diesem Seminar erhalten Sie eine fundierte Einfiihrung in die Grundlagen des
Projektmanagements. Sie lernen, Projekte klar zu definieren, Stakeholder und
Risiken gezielt zu analysieren und geeignete Kommunikationsstrategien
anzuwenden, um den Projekterfolg sicherzustellen. Durch praxisnahe Ubungen und
bewdhrte Methoden entwickeln Sie Fahigkeiten, die Sie in allen Phasen eines
Projekts — von der Planung tber die Steuerung bis hin zum Abschluss — eftektiv

einsetzen konnen. ¢

2. Schulungsziele: ¢ z . ;

Nach dem Seminar konnen Sie:
O Projekte strukturiert und zielgerichtet definieren.

O Stakeholder identifizieren, ihre Interessen analysieren und in die Projektplanung

integrieren.
O Risiken erkennen und Strategien zu deren Minderung entwickeln.
O Kommunikationsprozesse im Projekt effektiv gestalten.

O Projektplane erstellen und Fortschritte mithilfe geeigneter Steuerungsinstrumente

uberwachen.
O Projekte erfolgreich abschlieBen und Lessons Learned dokumentieren.

Dieses Seminar befahigt Sie, Projekte professionell zu managen, Ressourcen

optimal zu nutzen und so den Erfolg Ihrer Vorhaben nachhaltig zu sichern.

Seite 1



N+1

Das Training, das sie
” den einen Schritt weiter bringt.

-

YAV

N
____ Dirk Méll@"

3. Wer sollte teilnehmen:
Dieses Seminar richtet sich an:

O Entwickler

O Projektleiter

O Product Owner

O Fachbereichsmitarbeitende

O Projektbeteiligte

4. Voraussetzungen:
Fir die erfolgreiche Teilnahme an dieser Schulung sind keine besonderen

Vorkenntnisse notig. Grundkenntnisse in der Projektarbeit sind jedoch hilfreich.

@

5. Inhalte des Seminars: o ﬁ,

Grundlagen Projektmanagement
O Definition und Abgrenzung von Projekten von Linienaufgaben.
O Die wesentlichen Merkmale eines Projekts erklaren.

O Unterschiede zwischen klassischen und agilen Projektmanagementmethoden.

Definition von Projekten

O SMARTe Projektziele formulieren.

O Projektphasen und Meilensteine festlegen.

O Ein Projekthandbuch als Grundlage fur die Projektdurchfiihrung erstellen.
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Stakeholder- und Ristkomanagement
O Stakeholder identifizieren und in einer Stakeholdermatrix visualisieren.
O Stakeholdermanagement-Strategien entwickeln und umsetzen.

O Projekt- sowie Produktrisiken im Projekt identifizieren, bewerten

Mafinahmen zur Risikominimierung ableiten.

O Mit einer Risiko-Matrix Risiken priorisieren und iiberwachen.

Kommunikation im Projektmanagement

O Kommunikationsplane erstellen und Kommunikationswege definieren.
O Meetings effektiv moderieren und dokumentieren.

O Feedbackkultur im Projekt fordern und Konflikte konstruktiv l6sen.

O Prasentationstechniken fur Projektergebnisse anwenden.

Projektplanung

O Projektstrukturpliane (PSP) erstellen und Aufgaben zuordnen.

und

O Zeit- und Ressourcenpline mit Hilfe von Gantt-Diagrammen oder anderen

Tools entwickeln.

O Kostenplanung und Budgetkontrolle in Projekten umsetzen.

Projektsteuerung

O Fortschrittskontrolle mit Meilensteinen und Statusberichten durchfiihren.

O Abweichungen im Projekt frihzeitig erkennen und GegenmalBlnahmen einleiten.

O Change-Management-Prozesse zur Steuerung von Anderungen im Projekt

anwenden.
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Projektabschluss
O Erfolgreiche Ubergabe der Projektergebnisse sicherstellen.
O Lessons Learned dokumentieren und in zukiinftige Projekte einflieBen lassen.

O Abschlussberichte erstellen und Stakeholder iiber Projekterfolge informieren.

6. Warum dieses Seminar?

Erfolgreiches Projektmanagement ist der Schlissel, um anspruchsvolle Vorhaben
eflizient und zielgerichtet umzusetzen. Dieses Seminar bietet Ihnen das notwendige
Wissen und die Werkzeuge, um Projekte systematisch zu planen, effektiv zu steuern
und erfolgreich abzuschlieBen. Von der Definition eines Projekts tber das
Stakeholder- und Risikomanagement bis hin zur Kommunikation und
Abschlussphase — alle wesentlichen Aspekte des Projektmanagements werden

praxisnah vermittelt.

Dieses Seminar ist IThre Gelegenheit, Thre Fahigkeiten im Projektmanagement zu
professionalisieren und Ihren Beitrag zum Erfolg Threr Organisation nachhaltig zu

steigern.
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